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UN CHAMP DES POSSIBLES PLUS LARGE

Kavian ROYAI

“! maginez qu'au lieu du traditionnel stage de langue et culture, vous (ou votre enfant)
/| alliez cet été faire un stage de recherche en photovoltaigue ou en biclogie génétique
_ & I'Université Jiaotong de Shanghai (4"™ au classement de Shanghai des universités
chinoises). Pour cela, il vous suffira d'étre au moins en Licence 2, davoir un bon score
d'anglais aux tests et de bonnes bases en sciences, et de pouvoir payer 800 euros pour les
6 semaines de cours et d'expérimentation. Aprés cette initiation, vous envisagerez peut-étre
de vous engager dans une des nombreuses licences en anglais qui existent désormais dans
toute bonne université chinoise, voire méme pourquoi pas, en frangais, comme c'est le cas
& I'Ecole centrale de Pékin (un institut sino-francais fondé en 2005, formant des ingénieurs
et rattaché a 'Université d'aéronautique et d'astronautique de Pékin, 14°™ au classement
de Shanghai). Plus tard, vous pourrez également entreprendre un master a Oxford en
Angleterre, dans le tout nouveau campus que I'Université de Pékin (2™ au classement en

Chine) vient d'y acquérir cette année.

Et puis finalement non, vous décidez de vous lancer dans la musique et I'€tude du violon.
Ayant raté le concours d'entrée au Conservatoire Régional de Paris, vous optez pour IEcole
normale de musique de Paris et son nouveau campus franco-chinois flambant neuf du tout
nouveau quartier sud en construction & Qingdao, au bord de la mer (un projet encore en
pourparler sur le papier). Vous espérez ainsi bénéficier d'une formation 3 en 1 : formation
a loccidentale, mais difficile d'acces en France, apprentissage de la langue et de la culture

chinoise, et baignades & volonté.

Ces exemples plausibles montrent a quel point I'éducation supérieure chinoise
s'internationalise. Sortant des décombres des années rouges en 1977, l'université
chinoise s'est relevée pour connaitre ensuite une phase de croissance fulgurante initiée
dans les années 2000. En 20 ans, le taux de scolarisation dans I'éducation supérieure - le
pourcentage de jeunes d'un &ge donné scolarisés comparé a I'ensemble de la population
du méme age - y est passé de 10 % en 1998, & 44 % en 2018 (contre a peine 4 % dans les
années 80 ). Désormais, aprés cette massification rapide, les universités chinoises veulent
monter en gamme, se faire connaitre et attirer des étudiants étrangers, des professeurs
renommeés. Elles y mettent les moyens : bourses variées, salaires surdimensionnés,
coopération avec des écoles étrangéres prestigieuses. Si cette volonté existe clairement
dans le domaine des hautes technologies, elle ne s'y limite pas. Pour les étudiants, y-aurait-il

des occasions a saisir ?
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F ™ usquaily a peu, on allait en Chine en premier

lieu pour apprendre sa langue, mieux com-
£ prendre sa culture et vivre une expérience
des plus dépaysantes sinon des plus exotigues.
Aujourd’hui c'est toujours le cas : la majorité des 59
personnes qui ont répondu a notre enquéte sur leur
parcours en Chine et dans leur vie active, dont une
moitié de jeunes de moins de 26 ans, le prouve : on
ne tergiverse pas entre Stanford, la School of Oriental
and African Studies de Londres ou un programme
Erasmus, mais on choisit la Chine par passion et de
maniére univoque.

SPECIALITES ‘.
SUIVIES PAR
LESETUDIANTS |

FRANCAIS EN
CHINE

LANGUE
UTILISEE
EN COURS

7] Chinois 73%
f¥ Plusieurs langues (ex. : anglais/chinois) 18%
E Anglais 9%

Connaitre le chinois n'est plus la condition sine qua

non

Si ce résultat s'explique en partie par le passage en
Chine quasi-obligé de certains étudiants en langue,
il montre aussi une nouvelle tendance : une année
d'études en Chine ne se limite plus désormais a une
année de cours de langue spécialement congus pour
étudiants étrangers en classe avec d'autres étrangers.
Celle-ci peut désormais s'insérer tout & fait dans la
continuité d'une spécialité étudiée en France, grace
aux programmes toujours plus nombreux des écoles
supérieures et des universités frangaises. De nom-
breuses options s'ouvrent ainsi & ceux qui ne veulent
pas se cantonner a ['étude de la langue seule, voire
méme gui nont aucune notion de chinois.

i1 Langue chinoise 65% .

B Economie, commerce, MBA 19%
[ Sciences humaines 6%
E Droit 2%
I Sciences fondamentales 2%
I Sciences appliquées 2%
E Arts 2%

E Lettres, philosophie, langues étrangéres 2%

|} Cours de langue et culture pour étrangers 55%

I Licence, Master ou Doctorat 37%
(dans e cadre dun programme avec école dorigine)

¢ Licence, Master ou Doctorat chinois 6%

E Autre 2%




Loy |

Si la langue reste une barriére, le défi d’'un cursus spéciali-
sé en chinois en vaudrait la chandelle

Les options existent. Mais les cursus de spécialité sont-ils
de qualité ? Si les sondés ont été globalement satistaits de
leurs semestres d'études en Chine (cf. p. 17), certains ont
aussi fait part de leurs doutes sur 'intérét des cursus en
langues non-indigenes. D'aprés eux, les meilleurs cursus
resteraient accessibles aux courageux qui ont le niveau de
chinois suffisant. Andréa, 24 ans, diplémée de SciencePo
Paris et de I'Université de P€kin, revient tout juste d'un an
d'échange passé en master 2 & Pékin : « Les cours [la ma-
Jjeure partie en anglais] étaient beaucoup moins exigeants
que ceux qgue jai pu suivie en master 1 & SciencePo. En par-
fant avec d'autres camarades, il nous a semblé que les cur-
sus proprement chinois avaient l'air plus intéressants, sinon
plus difficiles. »

Méme chose pour Abel Glaser, un docteur pratiquant ac-
tuellement en clinique en Chine la médecine traditionnelle
chinoise et enseignant & I'Ecole Liang Shen & Genéve. Ini-
tialerent formé en France, mais « devant son ignorance », il
décide de tout lacher en 2008 pour aller suivre a 'Université
de Chengdu un master puis un doctorat (6 ans en tout, car
en Chine, la licence « normale ».dure 4 ans et le master 3
ans). Pour lui, hors de question de se former en médecine
chinoise dans un programme adapté en anglais. « Pour
moi ¢a n'avait pas de sens d'apprendre toute la terminologie
traduite en anglais auprés de professeurs dont ce nétait

pas la langue natale, je voulais quelque chose d'authentique
dans un cursus complet. » Pour le Dr. Glaser, méme si les
diplémes nationaux sont reconnus de maniére égale en
Chine, les cursus adaptés en anglais sont quand méme al-
léges en contenu.

Probleme : le chinois est long a maitriser si l'on veut avoir
le niveau pour pouvoir suivre un cursus universitaire (le
niveau HSK 5 est requis au minimum, soit au moins 1 800
caractéres). Et aujourd’hui encore trop peu de Frangais et
d'Occidentaux le maftrisent suffisamment. Ceux qui le font
restent souvent cantonnés aux domaines de la culture, des
arts traditionnels ou de la médecine chinoise. « C'est un vrai
dilemme », avoue M. Yang Jin, ministre-conseiller du Service
de I'Education auprés de I'Ambassade de Chine & Paris.
« Aujourd’hui si les universités veulent s'internationaliser,
elles ne peuvent plus comme autrefois, enfermer les étu-
diants étrangers dans des dortoirs dédiés et dans des cours
réservés aux étudiant étrangers. /l faut les encourager & co-
toyer des camarades chinois, communiquer en chinois avec
eux, apprendre leurs espiégleries, s'intégrer dans la société,
etc. Et bien s, 8 suivre des cursus spécialisés en chinois. »
C'est important, car le choix du cursus (et sa langue) peut
entrer en compte dans la décision d'attribution des bourses

chinoises.

Le 9 juin dernier, l'INALCO (Institut national des Langues et Civilisations orien-
tales) recevait prés de 1300 candidats de toute la France venus participer au
test HSK (test officiel de mandarin de la Républigue Populaire de Chine). La
session de test était suivie d'un forum ol des universités et des entreprises
chinoises sont venues a la rencontre des candidats. © Huang Guanjie/Le 9




DE NOMBREUSES

BOURSES
A DECROCHER

Comparé a la France, les études en
Chine coCtent cher. Il faut compter
plusieurs milliers d'euros pour une
année détudes dans une université .
bien classée. Heureusement le colt
de la vie est bas (quoiguencore
cela dépende de la ville ou vous
_choisissez detudier) et surtout, il
existe de nombreuses bourses.
Comment les obtenir ?

AIDES RECUES
POUR LES
ETUDES

EN CHINE

[7] Aide frangaise ou eurcpéenne 34%
(bourse du Crous, aide 3 la mobilité, etc.)

& Bourse chinoise 29%

B2 Aucune aide 37%

- Poury prépaj'er un‘sejouren Chine et faire unedemande de:
' .bourse, il copvient de sy prendre en.avance : COMMENCEr. ..
;a,aglr des Ja;wxer ou fevrier pour Ia rentree suwante Les

“3 aux nombreux documents qui olis seroht defandes. ta "

‘idescription de I'ensemble dela procédure, les universités
autorisées a recevoir des étudiants boursiers, etc., figurent

“toutes sur le site officiel du China Scholarship Council,
l'organisme chinois qui gére l'octroi des bourses.

EDUCATION

77 apreés les chiffres officiels fournis par le Service
de I'Education de 'Ambassade de Chine & Paris,
: chaque année, c'est 8 000 a 11 000 étudiants
frangais qui partent étudier en Chine. Un chiffre en légére aug-
mentation depuis cing ans. Sur les 9 948 étudiants partis en
2017, 703 ont obtenu des bourses chinoises diverses (bourses
d'entreprise, d’étabiissement, provinciale, etc). 117 d'entre eux
ont pu bénéficier de la trés prisée bourse du gouvernement
chinois : une bourse souvent compiréte (mais pas systémati-
guement), qui varie entre 60 000 et 100 000 yuans a I'année
(8 000 & 13 000 £) et destinée & couvrir les frais détudes et
les besoins en logement, assurance, et vie quotidienne de
l'étudiant. Une bourse dautant plus intéressante quon peut la
demander année par annee, et méme pour les deux premiéres
années de cours préparatoires de chinecis qui permettront
d'accéder a la spécialité voulue. ‘

Trés prisée avons-nous dit 7 Sur 117 bourses disponibles,
seulement 300 personnes en ont fait la demande. Autant dire
guavec de bonnes notes (16/20 ou plus) et un score correct
au test HSK 4 ou 5, les chances d'obtenir-une aide paraissent,
a premiére vue, raisonnables. D'aprés l'entretien que nous
avons eu-avec le service de 'ambassade précité et qui traite
les demandes, il ressort-guoutre les notes et le niveau de
chinois, entrent aussi en compte les parcours effectués, les
spécialités précédemment étudiées et les établissements
dorigihe. Parmi les lauréats, on compte, presque sans sur-
prise, une majorité d'éléves des Grandes Ecoles.

A noter que deux établissements, ParisTech (un réseau as-
sociatif regroupant neuf écoles d'ingénieur parisiennes) et
I'NALCO (Institut national des Langues et Civilisations orien-
tales) disposent d'accords spécifiques avec la Chine concer-
nant l'attribution des bourses. Ces établissements ont leur
propre quota d’aides qu'ils distribuent a leurs étudiants. Ce
peut étre une décision stratégique dans le.choix d'un établis-
sement.

Et pour ceux qui nont pas eu de bourses chinoises, les aides
et bourses frangaises ou européennes ne sont pas exclues.
Ainsi d'aprés notre étude, 63 % des sondés ont regu une aide
financiére pour leur séjour. Plutdt encourageant, non ? &

LES /N7 [Juin2018 / 11
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CHOISIR _,

UNE UNIVERSITE

CHINOISE

Lieu qui fait réver, perspectives de
voyages, type de climat recherche,
recommandation d'un camarade...
A Pheure ol les universités chinoises
commencent & monter en gamime,
ne faudrait-il pas aussi regarder

la qualité des enseignements, la
réputation, etc. Comment choisir ?

. lexiste pres de 2 800 établissements supérieurs

en Chine. Parmi eux, un millier environ est autorise
| & recevoir des étudiants étrangers, soit plus de
700 établissements dits « locaux » d'une part, et 279
établissements spécialement aurorisés a distribuer di-
recternent des bourses gouvemememaies d'autre part.
Meéme en se focalisant sur les derniers, le choix reste
pléthorique. Les classements de manguent pas: les
plus fameux sont le classement de Shanghai, décrié
par les Européens qui ny figurent pas en bonne place ;
le classement QS, publié par un cabinet privé londo-
nien. Ce dernier vient tout jusie ce mois-ci de placer
pas moins de 11 universités chinoises dans les 100
premiers établissements mondiaux... contre seulement
3 francais ! Si vous visez le top des établissements,
cormme I'Université de pékin, ou 'Université Tsinghua,
ces classements sont assez unanimes. Mais vous
pourriez chercher juste une bonne université, sans
vouloir gu'elle soit située en téte des classements. De
plus vous pourriez vouloir éviter les grandes villes oc-
cidentalisées des provinces riches oll la plupart d'entre
elles se trouvent, car votre but est juste de perfection-

12 / luin2018 | Ne7/ LE9

ner vatre langue. Et puis, les classements peuvent toujour:
<'avérer contestables : doutes autour d'éventuels conflit
dintéréts sur les autorités qui les émettent, critéres disct

tables, elc.

Une autre maniére consiste 3 rechercher si ['université €
question fait partie d'un programme de soutien du gouve
nement chinois. Ne pouvant financer toutes les universite
du pays, la Chine a, dans les années 90, opté pour ur
approche sélective en permettant seulement aux plus pr
metteuses d'obtenir d'importants fonds publics. Ge s0

ces programmes qui, au fur et & masure, ont propulse I



Zhengzhiou

[ Xi‘am/r @
Nankin
Fefeie (® “Sha

Wuhan3 Hangzhbout
® '- . e by

heureux bénéficiaires dans le haut des classements actuels.
De plus, ces programmes sont souvent connus des Chinois.
Ainsi, si I'Université du Sichuan nest pas tant renommée a
I'étranger (rang 151 & 200 au classement international de
Shanghai 2017), elle véhiculera cependént une bonne image
aupres du recruteur chinois qui sait que 'établissement fait
partie, par exemple, des programmes 985 et 217 : la créme
des universités. Dernier en date, le programme double first
class ( W—i7 shuang yi liv) de 2017, qui regroupe 42 univer-
sités (mais aussi 140 départements d'universite), distinguées
hiérarchiquement en deux « classes », et destinées a contri-
buer a la montée en puissance du pays sur la scéne interna-
tionale, C'est celui que nous présentons ici.

EDUCATION -

- Universités de classe A
" Beihang University ( AtTATEATA KRS ) - Pekin

Beijing Institute of Technology ( LFIET A ) - Pékin -
Beijing Normal University ( JE5TIBsEASE ) - Pékin

Central South University { FEaAS: ) - Changsha

China Agricultural University ( FREIR WK ) - Pékin
Chongging University ( EBXAZ ) - Chongqing

Dalian University of Technology ( KM T A% )-Dalian
East China Norma! University ( #2RIfisEA % ) - Shanghal

. Fudan University ( B2 ) - Shanghai

Harbin Institute of Technology ( MR T kS ) - Harbin

Huazhong University of Science and Technology ( i‘éﬂlﬂﬂ«ﬁ;’c+ )~ Wuhan
Jilin University ( 58K ) - Jilin

Lanzhou University 2 k% ) - Lanzhou

Minzu University of China ( RREHAE: ) - Pékin

Nanjing University ( B AZE ) = Nankin

Nankai University ( BFFAS ) - Tianjin

National University of Defense Technology (BB BIEAF ) - Changsha *
Northwestern Polytechnical University  PEAET Ak A5 ) — Xian -

Ocean University of China ( F}J@ﬁ}*.-k# e Q|ngdao

Peking University ( dE5TAS ) - Pékin

Renmin University of China ( P ELAR XS ) - Pékin

Shandong University ( LUZRAZ ) - Jinan

Shanghai Jiao Tong University ( LGB AR ) - Shanghaa

- Sichuan University (BJIIAE: ) - ‘Chengdu

South China University of Technology ( #£RSIBT A% ) - Canton ¥
Southeast University ( ZRBIAZSE ) - Nankin : -

Sun Yat=sen University ( LA ) - Canton

Tianjin University ( R3#A % ) - Tianjin

Tongji University { B33 A% ) - Shanghai

Tsinghua University (FFEAE) - Pékin

Umversﬂy of Electronic Science and Technology (%?ﬂﬁk#) Chengdu
University of Science and Technology of China ( & Iﬂq-&?kj&:q- ) - Hefei

“Wuhan University { ZiXA%# ) - Wuhan .

Xian Jiaotong University (AR3ZBRE ) - X|an

“Xiarmen University ( BT 13 ) - Xiamen
“Zhejiang University ( #f5TA% ) - Hangzhou -

_ Universités de classe B

Hunan University ( #BA% )- Changsha

Northeastern University { R4t ) - Shenyang
Northwest A&F University ( FEALRMEHE AR ) - Xianyang
Xinjiang University ( #i8BAZ ) - Urimai Wi
Yunnan University ( ZBEAZ ) - Kunming

Zhengzhou University { FHAE ) - Zhengzhou

* niversité non ouverte aux etudiants €trangers

LE9 /N7 [ Juin 201 / 1%



QUE VALENT

VOS ETUDES
EN CHINE |
SUR LE MARCHE
DUTRAVAIL?

—

Aoilt 2015, Une étudiante étrangére Savoir manier la langue chinoise reste
s'entraine d la calligraphie lors d'un Kavr'aq ROYN un aJ{OUt é{ COﬂditiOﬂ de pleinement

stage d'été d [Université des Etudes el v o

internationales de Shanghai. Dans le By e ; )
cadre du projet des Nouvelles Routes maltriser le mandarin a un niveau

de la Soie, l'université s'était engagée . ; ; :

cette année-(d G recruter au moins - professionnel, ce qui ne sacquiert

une vingtaine d’étudiants en prove- .. ; 2

nance de pays traversés par le projet. pag sans un Sejour da ns i Emp re dU

@ Yang Yanjun/CNS

Milieu. Mais la nécessité d'une vraie
compétence outre la maitrise de la
langue serait & prendre en compte
sérieusement.



e ferez-vous avec votre maitrise du chinois ?

= ’/' Passer un CAPES de prafesseur de chinois ?

., Trouver un job derriere un stand des Galeries
Lafayeﬁe 7 Aussi respectables que soient les métiers
de professeur ou de vendedur, la diversité des offres et
des secteurs est importante pbur déterminer un choix
d‘études. Or un rapide coup d'ceil aux 399 offres demploi
parues au mois de mai sur LinkedIn force & la généra-
lité, avec prés de 30 % d'offres en vente répondant au
mot-clé « chinois » Méme pourcentage sur IAPEC (As-
sociation pour I'emploi des cadres) dans les secteurs
commerciaf/markét{ng. Pour espérer pouvoir candidater
dans d'autres secteurs, la maftrise du chinois ne suffit
pas, il faut se spécialiser.

Le point de vue du recruteur chinois : « un avantage

certain »

Vos études en Chine vous permettront-elles de trouver
du travail en Chine méme ? La réponse est nuanceée,
surtout si vous vous voulez rester dans votre Fspécia-
lité. A cela il faut ajouter que la grande majorité des
étrangers qualifiés recherchent des emplois avec des
revenus supérieurs & la moyenne (ainsi le revenu moyen
a Pékin pour I'année 2017 paru en mai dernier était de
8‘_467 yuans soit 1 000 €), que le marché reste large-
ment opaque pour les non—sin_ophoneé avec peu de
sites de recrutement en anglais et quenfin, les régles de
visa sont assez strictes. Ainsi pour les étudiants étran-
gers en Chine, lobtention d'un visa de travail en bonne et
due forme est conditionnée a deux ans d'expérience, ce
qui, en théorie, oblige I'étudiant a quitter la Chine s'il veut
trouver un emploi. Autant dire que dans ces c'on_ditions
la concurrence avec les talents chinois locaux peut
s'avérer aussi difficile qu'en France.

Archer Xu est consultant chez éChEnaCareers, une jeune
agence chinoise de recrutement de quatre ans d'exis-
tence déja, spécialisée dans le recrutement de person-
nel étranger. Basée a Chengdu, elle recoit chaque mois
prés de 600 candidatures de profils internationaux. Pour
lui, un séjour en Chine, c'ast indéniablement un plus.

Archer Xu : « D'une part ¢a veut dire que fe candidat a
une certaine connaissance de la culture, du prix de [a vig,
du niveau d'un marché donné, elc. et que cela va éviter
des erreurs de jugement lors de la prise de poste. Dautre
part, savoir un peu de chinois est toujours d'une grande

EDUCATION

aide dans la communication, dans I'établissement de
relations avec ses collegues, etc. Enfin si le candidat pos-
séde un dipléme chinois, ¢a évite toutes les démarches

de légalisation. »

Le 9 : Quel salaire peutresf
pérer un jeune diplome ?

A. X.: « Il faut prendre en
compte quatre critéres : le
secteur, le poste, la ville et
les compe'rencés du can-
didat. Un étudiant étranger en stage peut espérer obtenir
de 3 000 & 4 000 yuans pér mois dallocation, voire un
logement s'il fait son stage dans un hétel. Pour un travail-
leur avec 2 ans d'expérience, il faut compter entre 70 000
et 20 000 yuans, en fonction du secteur et de la ville. Les
variations dans les salaires de départ sont trés grandes,
mais aujourd'hui beaucoup de compagnies chinoises
s'internationalisent, il y a donc toujours besoin de main-
d'ceuvre étrangére compétente. Pour cette raison, les
salaires des étrangers en Chine démeurem_encore trés

un poste.

compétitifs. »

Le 9 : Dans quels domaines y-a-t-il le plus besoin de
main d’'ceuvre étrangére ?

A. X. : « Diaprés des études que nous avons effectuges
nous-mémes en 2077, la Chine aurait besoin encore
denviron 300 000 professionnels étrangers. Dans le top
5 des secteurs les plus demandeurs, on peut compter la
finance, l'nternet, l'industrie manufacturiére, 'éducation
et le commerce international/logistique. Ensuite viennent
{'industrie de la chimie/biologie, les jéux vidéos, les pro-
duits & consommation rapide, l'architecture et les pro-
duits haut de gamme. »

Le 9:Y atil beaucoup d'étrangers possesseurs d'un
dipléme supérieur chinois ?

A. X.: « Sion prend lexemple de Chengdu, la capitale du
Sichuan, en mars 2018 selon les statistiques fournies par
la police, il y avait environ 17 400 ressortissants €tran-
gers en résidence permanente. Parmi eux, on comptait
7 000 personnes ayant un visa étudiant. Sur ce groupe,
peut-étre 5 000 environ avaient un dipldme chinois. »

Le 9: Le chinois, un vrai plus, alors ?

LEY /N7 [Juin20i8 7 1§

Votre niveau de chinois
a un impact direct sur
vos chances de trouver



" A. X. : « Clest trés important, on peut méme dire que
votre niveau de chinois a un impact direct sur vos
chances de trouver un poste. 70 % des compagnies
chinoises qui recrutent des étrangers en Chine exigent
ais moins des bases en chinois. Si c'est moins vrai pour
les postes de stagiaires ou de professeur de langue, ¢a
l'est pour tous les autres, surtout en marketing, en logis-
tique, en localisation ou en design, par exemple. Dans
la plupart des compagnies, I'environnement est tout
en chinois, donc le niveau de langue a aussi un impact
sur la communication et le travail. A titre de référence,
si le HSK 3 suffit & répondre a vos besoins quotidiens,
on considére que le chinois n'est votre langue de travail
qu‘a partir du HSK 5 au minimum. » e

Le point de vue du recruteur frangais : « Tous les

secteurs ont besoin de gens qui maitrisent la langue

chinoise »

Laurent Clementz est le directeur de 88]'obs, une
jeune start-up avec déja 3 ans d'existence basée ila
Rochelle. Celle-ci est spécialisée dans le recrutement
de profils sinophones et est déja une référence dans le

secteur.

Le 9 : D'aprés vous, quelle est Ia plus-value d'un sgjour
détudes en Chine ?

Laurent Clementz : « I/ y a de plus en plus de gens qui
partent étudier Chine, mais il faut distinguer ceux qui ne
partent que pour un semestre en ne revenant quavec de
bons souvenirs en poche, et ceux qui partent pour plus
longtemps et une vraie maitrise du chinois au retour.
Dans ce dernier cas, c'est un vrai plus, sinon il nyaa
priori pas de différence entre partir en Chine et partir en
Grande-Bretagne, en Inde ou en Turquie. Navoir que des

notions de chinois, ¢a

n'est qu'un petit avan-

N'avoir que des notions  tage
de chinois, ga n'est
qu'un petit avantage.

« Il 'y a encore trop
peu de Frangais qui
maitrisent vraiment le
chinois, qui peuvent lire, écrire des mails au travail, etc.
Nous avons une base de plusieurs milliers de candidats,
et en mettant les Francais dorigine chinoise & part (qui
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ont un vrai avantage), seul un trés faible pourcentage
dentre-eux, peut-étre 2 % environ, sont pleinement opé-
rationnels au travail, a loral comme a [écrit. »

Le 9 : La maftrise du chinois est un vrai plus alors ?

L. C. : « Oui & condition de ne pas mentir sur son CV'!
Toutefois il faut reconnaitre que si les compagnies
recherchent des gens qui connaissent bien les deux
cultures, ¢a ne veut pas dire quon cherche uniquement
des biﬁngues_ Les compagnies chinoises qui sinstallent
4 'étranger vont commencer par recruter d'abord des
profils trés bi-culturels. A partir dun certain degré dex-
pansion, efle vont recruter des locaux, et c'est la que les
‘hons souvenirs’ vont quand méme rentrer en compte et
que les petites études vont pouvoir se valoriser : c"es_r ce
qui va faire que le candidat sera attiré vers les compa-
gnies chinoises, quiil aimera cétoyer toute la journée des
collégues chinois, aller & la cantine avec eux, etc... Cest
important, car la culture des entreprises chinoises est
assez différente. » : '

Le 9: Quels sont les secteurs les plus demandeurs ?

L. C. : « Tous les secteurs ont besoin de gens
qui maitrisent la langue chinoise, que ce soit
en retail, en architecture, etc. car tous les sec-
teurs sont susceptibles de s‘adresser au marché
chinois. Dans des pays comme la France, ou la
Grande-Bretagne, qui sont moins industrialisés, la
demande est plus forte en vente, avec 45 % & 50 %
des offres dans ce secteur, suivent l'achat, puis certains
domaines comme l'informatique, etc. Dans des pays
plus industrialisés comme [Allemagne, on aura plus de
demande en ingénieurs par exemple, mais fa aussi, il
faudra un vrai bagage linguistique en chinois.

« Aujourd'hui, on a encore trop de candidats frangais
sinophones avec un profil généraliste et sans vraie Spé-
cialité, alors que d'un coté, on a des profils chinois trés
spécialisés, trilingues voire quadrilingues, qui sont du
coup trés compétitifs. Méme si clest vrai quil y a plus
de Chinois qui viennent en France étudier une filiere
spécifigue que de Frangais qui partent étudier en Chine
pour la méme raison, a part par exemple, pour aller dans
une école de Kung Fu. A ma connaissance, il n" y a pas



de domaines qui soient particuliérement recherchés par les
étudiants 'étrangers qui souhaftent aller en Chine. Mais ce
n'est pas délirant de penser que dans le futur; on aifle étudier
en Chine pour un domaine dans lequel elle sera un jour trés
pointue. »

LE FAIT D'AVOIR ETUDIE EN CHINE
VOUS A-T-IL PERMIS DE TROUVER PLUS
FACILEMENT DU TRAVAIL?

77 Oui,unvraiplus B Non

25 18 B4 B 2
En Chine ? En France ? Ailleurs ?
Qu'en pensent les (anciens) étudiants ? - @

Nous avons effectué une étude auprés de 59 étudiants
et anciens étudiants frangais, issus de départements de
langue d'universités, d'école de commerce et dingénieurs
et ayant effectué un séjour d'études en Chine. Sur les per-
sonnes qui ont déclaré étre dans la vie active, 54 % ont
indiqué travailler en lien direct avec la Chine (poste situé en
Chine ou avec des voyages fréquents en Chine, soumis a
une direction d'entreprise ch‘Enoise, auprés d'une clientéle
asiatique, etc.). Les profils vont du PDG d'entreprise pu-
blique, & entrepreneur, en passant par professeur, banquier
ou vendeur, et 'age, de 22 a 43 ans. Certains des actifs sont
aussi encore étudiants. Si les interrogés ont majoritaire-
ment trouvé que leur séjour les a aidés & trouver un emploj,
I'étude n'a pas permis de déterminer si les opportunités

ETES-VOUS SATISFAIT
DE VOTRE SEJOUR
D'ETUDES EN CHINE ?

ETES-VOUS SATISFAIT DES
COMPETENCES QUE VOUS
AVEZ ACQUISES LORS DE
VOS ETUDES EN CHINE ?

1 INSATISFAIT
1 MOINS SATISFAIT

EXTREMEMENT
SATISFAIT 13
EXTREMEMENT

7 SATISFAIT 7
TRES uToT
SATISFAIT 'SATISFAIT

i
13 (e 12 10
SATISFAIT . (PLUTOT [+ TRES SATISFAIT

SATISFAIT = SATISFAIT
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d’emploi étaient plus nombreuses chez ceux qui étaient
partis pour étudier une spécialité plutdt que suivre des
cours de langue chinoise.

Il ressort également des témoignages des intéressés
que l'adaptation a un environnement différent du sien et

PENSEZ-VOUS QUE LES
RECRUTEURS ONT ETE SENSIBLES A
VOS ETUDESEN CHINE? -

E Oﬁ\', beaucoup  EE Oui, mais ce n'‘était pas déterminant i Non, pas du tout

Le recruteur chinois  Le recruteur frangais Autres recruteurs

l'ouverture culturelle sont les points qu'ils ont retenus en
premier de leurs études, plus que' des compétences utiles
particuliéres apprises sur les bancs de I'€cole. Malgré les
faiblesses de ['étude liée a la petite taille de l'échantillon, ces
témoignages peuvent éxpliquer en partie pourquoi les étu-
diants placent leur propre satisfaction en terme de compé-
tences acquises a 7/10 en moyenne, mais leur satisfaction
générale liée au séjour d'études au-dessus, 4 8/10.

Enfin si la langue est assez unanimement considérée
comme un plus, un autre détail revient : d'apres les étu-
diants, les recruteurs frangais accorderaient meins d'impor-
tance aux dipldémes étrangers et aux expériences estudian-
tines a I'étranger quailleurs.

Abel Glaser, un médecin frangais exergant & Chengdu, pra-
tiquant la médecine chinoise et Docteur de ['Université de
Chengdu (BAC+9), connait bien la problématique. « Dans
mon domaine, la reconnaissance du dipléme dépend du
pays ol fon se place : aux Etats-Unis, ou au Canada, aucun
probléme. Mais comme la France ne reconnaflt pas la mé-
decine traditionnelle chinoise, mon dipiéme n'y a théorique-
ment aucune valeur. Cependant dans le milieu, les diplémes
chinois ont quand méme une valeur informelle assez élevée,
notamment chez les directeurs d'école par exemple. Le jour
ol ce sera légalisé, les dipfdmes chinois seront prévalents. »

b }
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Juillet 2017, A [Université des Techno- "
logies de Taiyuan dans le Shanxi, un
étudiant bolivien se voit remettre son
dipldme de master. © Wei Liang/CNS

Emmanuel Lincot '

Directeur du Centre détudes
* chinoises contemporaines,

professeur a l'nstitut catholique

de Paris, Emmianuel Lincot

est spécialiste de I'histoire

politique et culturelle de la Chine

contermporaing
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'OFFENSIVE
UNIVERSITAIRE

CHINOISE

Budgétisation, attraction des talents,
hausse du nombre détudiants |
étrangers... La libéralisation du secteur

"de lenseignement supérieur chinois

réduit toujours plus lécart entre

les universités chinoises et leurs
consoeurs occidentales, a tel point que
les premiéres sexportent désormais a
[étranger.




. epuis 2012, et la publication d'une directive sur la
Ed transparence dans le secteur de l'enseignement su-

périeur par le gouvernement chinois, les universités
publiques chinoises sont tenues de publier un rapport annuel
sur leurs finances. Avec le recul de ces six dernf_éres' années, Il
apparait que les meilleures universités chinoises ont des profils
beaucoup plus similaires a ceux de leurs consceurs ameéri-

caines en termes d'origine des revenus.
Une plus grande ouverture des sources de revenus

Les financements publics ne représentent en effet que 40 %
des budgets totaux de quatre des plus grandes universités
chinoises : Jiaotong de Shanghai, Jiactong de Xi'An, Tsinghua
et 'Université du Zhejiang. Les frais de scolarité représentent
une autre petite partie des financements de ces universités,
mais tout le reste est ﬁnancé'par des revenus extérieurs tels
- que des participations dans de tres grandes entreprises affi-
lies & I'universit'é, comme cest le cas pour Tsinghua. Sur ce
point, les établissements chinois ressemblent beaucoup & leurs
homologues américains, qui dégagent souvent des revenus
~importants grace a leurs hopitaux ou leurs piropriétés. Dans ce
cadre, il ne serait pas surprenant de voir a terme se constituer,
sur le modéle anﬁéricain des équipes de sport de haut niveau
dont les méceénes financeraient a terme certaines facultés uni-

versitaires.

Plus récemment encore,_la direction pour les sciences et
technologies du MoE (Ministry of Education) et le bureau des
experts étrangers ont annoncé les résultats des évaluations
du projet d'attraction des talents pour favoriser linnovation au
niveau disciplinaire dans les universités chinoises, également
appelé programme 111. Ce nom de code désigne un projet am-
bitieux : Sappuyer sur des disciplines clefs au niveau national
pour favoriser lavénement d'universités de rang mondial. Ce
programme a démarré en 2006 sous la houlette du MoE et du
bureau des experts étrangers. Le programme a ainsi pour ob-
jectif d'attirer 1 000 sciéntif{ques de haut niveau a la pointe de
leur secteur de recherche et venant des 100 meilleures universi-
tés mondiales. Lobjectif pour la Chine est de créer 100 centres
d'attraction de talents capables dinnover, d'aider les universités
el les centres de recherche chinois & atteindre le premier rang
mondial dans les disciplines concernées et de contribuer a la
formation d'équipes de recherche de haut niveau.

L'université chinoise s'internationalise vers l'extérieur...

Dans la suite logique donnée & cette restructuration densemble,
la Chine ne cesse d'établir des campus & l'étranger. Signalons
I'installation d'un campus de I'Université de Suzhou au Laos
en 2012 ou hien celui de I'Université de Xiamen en Malaisie
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ou encore, celui de 'Université de Jinan au Myanmar en 2013.
L'Europe n'est pas en reste (Université de Ningbo a Florence en
2012, 'Université Fudan a Copenhague et ['Université du Zhe-
jiang a Londres en 2013) non plus que 'Afrique (I'Université du
Liaoning au Caire en 2013). Plus spectaculaire encore et hau-
tement symbolique est I'acquisition de Foxcombe Hall, manoir
britannique datant du XIX™™ siécle, pour 8,8 millions de livres
sterling par I'Université de Pékin. Elle y ouvrira une branche de
sa HSBC Business Scheol au début de I'année prochaine, selon
le magazine Caixin. Luniversité affirme que les parcours pro-
posés sur ce nouveau campus d'Oxford, qui naura pas de lien
avec 'Université d'Oxford, se concentreront sur « les connais-
sances professionnelles sur féconomie, les marchés financiers
et la gestion dentreprise en Chine ».

Cette évolution générale est lige & une tendance de fond. Elle
inclut la construction dimportantes universités de recherche
et d'institutions spécialisées, la mise en ceuvre d'une politique
nationale et de stratégies de création de plusieurs universités
internationales, et enfin la « massification » de I'éducation su-
périeure chinoise, plus particuliérement depuis 1998. Corollaire
de ces changements : le passage d’un enseignement docto-
ral du modéle soviétique & un modele américain mais aussi -
lencouragement a fouverture d'Universités privées. En janvier
2017, le Conseil des affaires de 'Etat a dévoilé une partie de
son programme sur éducation : « Le secteur social et les en-
treprises pn’ve’es'sonr encourages a créer des écoles et a fournir
des services d'enseignement diversifiés », affirme un repré-
sentant du Conseil des affaires de IEtat. Malgré une réticence
officielle face aux « valeurs occidentales » dans les institutions
chinoises, le gouvernement encourage donc une privatisation
de son éducation.

... Et vers l'intérieur

L'attractivité de l'offre universitaire chinoise s'exerce sur un
nombre croissant d'étudiants étrangers. Ainsi, pour 2016, la
Chine affirme avoir accueilli 442 773 étudiants, soit une aug-
mentation de 11,35 % en glissement annuel. En 2016, les étu-
diants internationaux en Chine sont venus & 60 % du continent
asiatique (+10 % en glissement annuel), a 16 % de I'Europe (+7 %
en glissement annuel), a 14 % d’Afrique (+23 % en glissement
annuel 1) et & 9 % d'Amérique du Nord, Centrale et du Sud, et a
1,5 % d'Océanie. Pourtant; la coopération entre la France et la
Chine en matiére d"ense\'gnement supérieur et de recherche
reste insuffisante. Elle pourrait notamment se concrétiser par
la création de campus universitaires franco-chinois en Afrique
ou au Maghreb, dans une perspective de « gagnant-gagnant »
diplomatigue, avec une formation frangaise et francophone et
des financements chinois. ©
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